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Hemos cometido el mismo error en el dltimo partido

Es preciso insistir en el juego de movilidad de los
primeras lineas mds cambios de sentido con bloqueo para
el proximo partido

Nuestro pivote sigue (fras cinco partidos) sin conseguir
hacer bien los bloqueos

El equipo no ha jugado como se indicé en el tiempo
muerto los Ultimos 23 segundos del partido

Un jugador, que empezé la tfemporada con muchos
problemas en el juego de puntos de apoyo, empieza a ser
eficaz en esa faceta del juego

Un jugador ha jugado muy mal las fijaciones en el dltimo
partido

El contraataque y el contragol deben tener una presencia
masiva para el préoximo partido



Ante todo esto, el problema es el
mismo:
Es preciso informar al equipo de lo que

estd haciendo bien y lo que hace mal,
pero...

¢Qué, cudndo y como transmito
la informacion al equipo (o al
jugador)?



Antes de contestar a esta pregunta
debemos plantearnos ¢qué pretendemos
conseguir transmitiendo informacion
técnico-tdctica a los jugadores?

Desde luego: modificar/adaptar o
estabilizar su comportamiento

Veamos entonces las variables que afectan a la
transmision de informacion técnico-tactica para
lograr este objetivo a lo largo de un microciclo
competitivo



Avancemos por partes e
intentemos desglosar qué
informacion, cuando y como la
podemos transmitir



¢Qué informacion transmitir?

1. Evaluacidn del dltimo partido y
preparacion del proximo en torno a los
elementos del modelo de juego

2. Informacion precisa y coherente.

3. Cantidad de informacién a transmitir
y calidad (significacion) de la misma.
Distintos tipos de informacion




¢Qué informacion transmitir?

1. Evaluacion del dl
preparacion del
elementos del m

partido y
imo en torno a los
o de juego



» Atencion a la definicion de los elementos del
modelo de juego y al conocimiento que tenga el
equipo (jugador) de ellos.



¢Qué sabemos hacer frente al comportamiento
ofensivo/defensivo del rival?

- Elementos del modelo de juego. Adaptaciones en cada caso

Valorar la informacion mds dificil de asimilar y plantear
estrategias que faciliten esa adquisicion (videos
personalizados, visionados junto al entrenador, dias
alternos, etc.)

Valorar qué informacidn afecta sélo a jugadores
particulares (porteros, defensores centrales, avanzado,
centrales ofensivos, etc.)

Por supuesto, valorar etapa y nivel del equipo.
Un ejemplo prdctico en la preparacion del préximo
partido:



1. Como ajustar nuestra defensa
PORTEROS 2. Sus pr'OblemGS
3. Sus jugadores claves y nuestra defensa
NUESTRA | 4. Las cuestiones especificas de cada
DEFENSA Y SU equipo.
ATAQUE » Su juego con el pivote y nuestra
/////////* defensa
PROXIMO - Sus transformaciones y nuestra
RIVAL defensa
\ 1. Su defensay nuestro ataque
NUESTRO 2. Lo que hay que hacer
ATAQUEY SU ™~ | 3. Lo que no se puede hacer
DEFENSA 4. Las cuestiones especificas de cada
equipo:
JUGADORES *  Nuestras transformaciones
PARTICULARES Cémo continuar el juego hacia el
centro




¢Qué informacion transmitir?

2. Cantidad d
informacion a
transmitir y calidad
(significacion) de
misma. Los tip
informacion




El tipo de informacidn a
transmitir

* Lacantidadde =
informacion (“cuando”)
+ El tipo de informacion | | ) .
a fransmitir 3 1e
- Para evaluar el v
rendimiento, cuanta
mads informacion
objetiva mejor
- Videos
» Planillas o datos
estadisticos
- La informacion

actitudinal. Otro tipo
de informacidn




¢Qué informacion transmitir?

3. Informacion preci coherente



Estructurar y tfransmitir informacion
precisa y coherente

Evitar hacer descripciones de las
secuencias de video o comentarios
evidentes:

- "Hay que mirar al portero, "No se
puede fallar esto”, etc.

- "Siempre hacen lo mismo”, "Otra
vez el cruce mas el 2x2".

Correcciones o instrucciones

semejantes a los jugadores
(equipo) sobre su ejecucion.

El diferente discurso del
entrenador ante el mismo
comportamiento de dos jugadores
distintos.

Las caracteristicas de los
jugadores a los que va dirigido el
mensaje.




¢Cuando se transmite la
informacion?

1. Microciclo tipo del periodo competitivo
2. El momento en el que se encuentre el
equipo



¢Cuando se transmite la
informacion?

ipo del periodo
1tivo

1. El micr
co



Disefar una estructura tipo para el microciclo competitivo

Tiempo de
dedicacion
en la sesion

C Evolucion
= == = dela
0] carga
m Técnica-
tactica
Tactica p individual
colectiva e
TActica S Téactica Afianzar Tathca
colectiva colectiva puntos [0 colectiva'y
defensiva ofensiva y/o fuertes. . sistemas de
Repaso defensiva Repaso | juego
puntos mas elementos
débiles problematic importante C
partido a. s del M. J. .
Evaluacion |
0]
n
Dias de
1 2 3 4 5 6

entrenamiento




Errores
elementos
del Modelo
de Juego.

Priorizar
informacion

sobre
nhuestro
equipo

Jugadores
particulares
propios.
Porteros.
Nuestra
defensay
su ataque.
Sus
problemas

Nuestro
ataque y su
defensa.
Lo que hay
que hacery
lo que no.
Adaptacion
de los
elementos

Jugadores
clave ellos.
Informacion
especifica
ellos 'y
nosotros.
Nuestra
defensa/ata
que

i |

=

o
w
N

()

(0p}

Sintesis.
Informacion
mds
relevante.
Plan
estratégico
del partido




Errores Plar) |

elementos del esTraTeglco
Modelo de Juego. del partido.
Priorizar Porteros.
informacidn Jugadores
sobre nuestro -~ clave ellos.
equipo S —
O
M
| Tactica P
| colectiva £

j defensiva. Téctica Afianzar
! colectiva puntos T
I ofensiva. fuertes. |

Repaso | Repaso
puntos  { / elementos C
debiles |y importantes |
partido \ II del M. J. ;
\ / para _Ia_, O
\ / competicion N

\\ y,




Plan
estratégico
del partido.

Porteros.
Jugadores

Tactica
colectiva
defensiva.

\

| Téactica
| colectiva
| ofensiva.

-
f’_e

clave ellos.

Iafianzar
I puntos
I fuertes.
!/ Repaso
| elementos

Importantes
del M. J.
para la

competicion

Z0—0O0——-mUu<Z0C




¢Cudndo se transmite la
informacion?

encuentra el
pitiendo

2. El moment el que
equipo: entrenando



El momento en el que se encuentra el
equipo

- Durante el entrenamiento

- Seleccionar el tipo y la cantidad de informacion.

» Equilibrio en funcién del grupo/tarea entre la informacion
técnico-tdctica individual y tactica colectiva.

» Con jugadores expertos no tfransmitir informacidn
redundante.

- Cuidar el momento de aporte de feed-back (jugadores
saturados, cansados, crispados, etc.)

- Alternar el tipo de feed-back: descriptivo, interrogativo,
etc.

- Frases cortas 5y comprensibles para todo el mundo
(Moreno, 2005).

- Encuentros particulares mds extensos con jugadores
determinados en funcion de la tarea. Rol del primer y
segundo entrenador.

» La preparacion del partido (ya lo hemos visto)
» Durante la competicidn (ya lo hemos visto)



¢Como se transmite la
informacion?

1. La personalidad del entrenador
2. El lenguaje corporal
3. El enfoque positivo



¢Como se transmite la
informacion?

1. La perso del entrenador

lvidar que quien
macion no es una
Ina

Lo primero es
transmite la i



La personalidad del entrenador y
la filosofia de entrenamiento

"No hay
jugadores lentos
sino entrenadores
que gritan poco”




Perfiles del entrenador en relacion a sus
dotes de comunicacidn y a sus conocimientos

_’_ 4 Entrenador

El ent_renaqlolr accesible y Etl buecT
convivencia comunicador entrenador
Entrenador Entrenador
2 0CO tecnico
— competente didéctico_i_

El entrenador
Entrenador tedrico
— | distante

El mal
entrenador




¢Como se transmite la
informacion?
2.Elle icorporal
Atencion n no verbal

‘La  informacion  que
transmite por el canal no
es muy importante (e
75%).

*Atencion especial
o al lenguaje corp
cuando se esta
compitiendo.



El lenguaje no verbal

| S e le e bR iR R e E S

entr lento es preciso estar a Y
concentrados en lad Ul onese

- Se pone a hablar por el mévil o con el primero que pasa
cerca de la pista.

- ient
- gjﬁw‘g‘c;\éaeg; ﬁgeﬁétg ‘mggr\%eqyud%j a%(?og n%oss.!).t.%and 0
ct?rvvp@m"amlen’ro sus deportistas

mg%‘iilfﬁdég,’gmngngfgmn motivacidn,

- Vavggienorespongables o estén
- Termina siempre el entrenamientp 10' antes de la hsra.
concentrados en fas*tareas.



¢Como se transmite la
informacion?

3. El enfo sitivo



Seguramente entre lo que dice este
entrenador:

"Moo quiero decir nombres, pero uno
no esta dando el 100% en el campo.™



y lo que dice este:

|TU, GRANDULLONI ; DONDE
TE ENSENARON A JUGAR ASI7
INO SE 5! SE PUEDE JUGAR ES LA MANERA MAS ESTUPIDA
PEORI I DE JUGAR QUE HE VISTO EN

- MIVIDA. ;¥ TE CREES UN 1

'| FUTBOLISTA?

HAY QUIEN NO APRENDE ;
SINO 5E LE MACHACAN LAS COSAS
CIEN MIL VECES. g

— e ———

_1‘:'2 .
.I:' M

JHAY QUE VER
LO SUSCEPTIBLES
QUE SON ALGUNOS!

Se pueda encontrar un punto intermedio



Transmitir la informacidon con un enfoque
positivo

¢Qué es esto? Veamos un ejemplo:

- Entrenador 1. "No te enteras de nada, cno
ves que tienes al extremo solo? Quieres
pasarile de una vez el balon o te sientas en el

banguillo”

» Entrenador 2. "Valora tus opciones de
finalizacion. Recuerda gue hemos entrenado
la fijacion para el extremo y en esa accion
eres muy eficaz. [Vamos! no te desanimes y
sigue intentdandolo”



Causas que explican el porqué los entrenadores

tienden a utilizar un enfoque negativo (Martens,
2002) :

. Los malos habitos. El en’rr'enador‘ Ileva ’ran’ro

enf\écaef( 4 ; ecw@sf/e

A M ar'r 'gf)éqﬁg

el em‘r'enador' infenta |mplanTar' pau’ras de
comportamiento y de disciplina imitando a los
grupos de mayores.



En resumen, cuando el entrenador se
dirige al equipo en la situacion que seaq,
debe tener claro :

+ ¢Cémo quiero que reaccionen los jugadores tras la
intervencion? No olvidemos que cuando el entrenador
se dirige al equipo o a un jugador, lo que pretende es
modificar o mantener un determinado comportamiento
(o una determinada actitud).

- Si los jugadores inferpretan una cosa cuando el entrenador
ha querido decir otra, la comunicacion se vera seriamente
afectada (enfado de los jugadores, comportamiento en el
juego impreciso, etfc.)



Sintetizando...

¢Qué les digo?
Evaluacidn del dltimo partido y preparacién del proximo en
funcion del modelo de juego
Informacion precisay coherente.
Cantidad de informacidn a transmitir y calidad
(significacion) de la misma. Distintos tipos de informacion

¢Cudndo se lo digo?
Microciclo tipo del periodo competitivo
El momento en el que se encuentre el equipo

¢Como se lo digo?
La personalidad del entrenador
El lenguaje corporal
El enfoque positivo
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deportivo.
José Maria
Buceta.

Ed: Dykinson

Liderar y
entrenar a un
equipo de
balonmano.

Juan A. Garcia

Ed: Wanceulen

Motivacion.
Claves para dar
lo mejor de uno

mismo

Carrascosa, J.

Ed: Gymnos

>

EL ENTRENADOR ’ DE EXITO

Ranar Marnans

El entrenador
de éxito. R.
Martens

Ed:
Paidotribo




Si tienes cualquier duda o
quieres informacion adicional:
gherrero@unex.es

Muchas gracias



