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0.- Objetivo

Generar propuestas que contribuyan a reordenar las
federaciones y su papel dentro del sistema deportivo, ademas de
colaborar en la optimizacion de su actividad
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l.- Metodologia

PREGUNTAS

RESPUESTAS

INTERCONEXION
EXPERTOS
COHERENCIA
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COLECTIVO
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Il.- Datos tratados

Aspectos Economicos Generales 2011

Subvencionrecibida GV
Financiacion sin subvencion GV

Relacion subv. recibida / subv.prevista
m]

I Gastos | | ingresos
Personal %4 Subvenciones

Funcionamiento % Licencias
Licencias Actividad Deportiva
Formacion
Otros

Actividad Deportiva
Formacion

%
%
%
%
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Il.- Datos

Aspectos EcondOmicos
Generales 2011
15.532.572,67

Resultado 132.260,68

Subvencion recibidaGvV 3.200.000,00 20%

Financiacion sin subvencion GV 12.465.233,35 80%
m|

Gastos Ingresos

STl 1,913.168,82 12,3% TN T T 3.994.770,88 25,5%
FINOGLEGTENION  1.708.433,17 11,0% (N Tt 7.720.517,09 49,3%
NI IELE  6.235.295,65 40,1% EEWAUDELIEN L GEN  2.376.151,39 15,2%
Actividad Deportiva [EERERGERE 21,0% Formacion 736.219,77 4,7%
Formacion 772.855,51 5,0% Otros 837.574,22 5,3%

el 1.634.536,19 10,6%
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Il.- Datos

Gastos

M Personal

B Funcionamiento

| Licencias

W Actividad deportiva
B Formacion

B Otros

Ingresos

5,3 B Subvenciones
mlicencias
m Actividad deportiva
B Formacion

W Otros
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Resumen por familia

TOTAL . N[0 ,
GENERAL OLIMPICAS OLIMPICAS AUTOCTONAS

eAutofinanciacion 58% 54% 63% 26%

Margen licencias 19% 19% 19% 39%

*Subvencidn por

. ) 19,58€ 30,09€ 11,68€ 57,92€
licencia

Licencias deportistas 100% 42% 58% 4%

eGasto estructural

(0} 0, 2 o 0
s/gasto total 31% 39% 3% 59%

eLicencias mujeres 21% 21% 20% 10%

*Mujeres en la

. . 15% 16% 12% 3%
directiva
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Situacion de cada federacion en relacion al volumen de
licencias, autofinanciacion y gasto estructural
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Conclusiones

1. Los retos principales a los que se enfrentan las federaciones son, por este orden,
su financiacion, la adaptacion a los cambios y a las nuevas demandas de la
sociedad y la profesionalizacion de sus estructuras.

Al margen de las subvenciones de la Administracion, el patrocinio, la oferta de
servicios deportivos tales como la organizacion de eventos, la formaciodn, la
gestion de instalaciones y los ingresos por licencias podran ser las fuentes para
su financiacion. El porcentaje de financiacidon no publica de una federacion
deberia estar, por lo menos, entre el 40% y 60%.

Los datos nos dicen que la media general se encuentra por debajo de esta cifra.
El 46,8% de federaciones tiene un nivel de autofinanciacion menor de
40%.

En cuanto al margen de beneficio bruto generado por la expedicion de
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3. Lasociedad demanda una mayor orientacion hacia el deporte de participacion,
aunque actualmente las federaciones estan ligadas fundamentalmente al
deporte de competicion.

El nivel de profesionalizacion de las federaciones y la formacion y cualificacion
de su personal no es el adecuado. Las federaciones no deberian fundamentarse
en el voluntariado para garantizar su buen funcionamiento.

Las federaciones vascas disponen en total de 67 personas contratadas, 33 a
tiempo parcial y 34 a tiempo completo, esto supone un trabajador por
cada 2.439 licencias.

Actualmente el gasto general en formacion se situa en el 7%, entre formacion
recibida por el personal ligado a las federaciones y la formacidn ofertada

para ampliar la base de entrenadores y entrenadoras o jueces y juezas de cada
modalidad.
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5. Elseguro es la motivacion principal para tramitar la licencia deportiva, seguido
de la posibilidad de poder participar en competiciones oficiales. Si atendemos a
gue la tendencia parece ir hacia la practica del deporte de ocio y participacion
esto puede suponer una amenaza. La liberalizacion del seguro de las licencias a
través de seguros privados y poélizas multirriesgo puede suponer una fuga
importante de federados y federadas.

Se considera necesaria una reducciéon del nimero de federaciones en la CAPV. El
46,8% de federaciones tiene menos de 1.000 licencias. Ademas, las federaciones
de una misma modalidad deportiva deberan mejorar su nivel de colaboraciony
su relacidon con la Administracion.

El papel de las uniones o asociaciones de federaciones debera ser mas
importante en el futuro. Se deben incrementar sus funciones en torno a la idea
de construir bases y estructuras administrativas comunes para las federaciones.
Actualmente, el 44,6% de federaciones tiene un gasto estructural (personal y
gastos de funcionamiento) mayor del 40% de su gasto total.
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8. Las federaciones deberan responder mejor a los intereses diferenciados de las
mujeres. Dotar al deporte de un componente mas social y participativo frente al
competitivo podria motivar a las mujeres a ser participes de una federacion. Sin
embargo, no se prevé que lleguen a participar en este ambito en la misma
proporcion que los hombres.

El porcentaje de licencias de mujeres deportistas se situa en torno al 21% y el
75% de federaciones no llega al cupo de 40% de mujeres sugerido por la ley de
igualdad. En las juntas directivas, la participacion de las mujeres no llega al 15% y
el 92,6% de las federaciones no cumple el cupo minimo del 40%.
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9. La motivacion para participar en la gestién de una federacion se relaciona con la
cercania a los 6rganos de poder y las relaciones sociales. El interés de algunas
personas por mantenerse en sus cargos obstaculiza el cambio generacional. La
duracion maxima de los mandatos de las direcciones federativas deberia ser de 8
anos. El actual sistema electoral federativo no es percibido como
verdaderamente democratico.

. Por familias, los datos analizados nos indican que las modalidades no olimpicas,
entre las que se encuentran las mas orientadas hacia el deporte de participacion,

son las que mas licencias tienen, el 58%, mejor nivel de autofinanciacion, un
63%, menor subvencion por licencia, casi 12€, y menor gasto estructural, un
23%.
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Participacion JJOO

ATLANTA ' 96 SYDNEY’00 ATENAS’'04 PEKIN’'08 LONDRES’12

ESP | VASC % VASC % ESP | VASC % VASC ESP | VASC %

MUJERES 95 17 12 11,421 139 14 12 112 10
HOMBRES 18 15 6,88 182 14 12 166 15
TOTAL 35 27 8,36 | 321 28 24 278 25

PARTICIPACION

321

——

35

27 28 24

Atlanta’ 96 Sydney 00 Atenas’04 Pekin’08 Londres’12

O Seleccion Espafiola W Vascos




Participacion JJOO

PARTICIPACION ESPANOLA POR GENERO PARTICIPACION VASCA POR GENERO

82
166

139

122

| 105— |

Atlanta’ 96 Sydney' 00 Atenas’04 Pekin'08 Londres’12 Atlanta’ 96 Sydney 00 Atenas’04 Pekin'08 Londres’12

O HOMBRES B MUJERES O HOMBRES B MUJERES




Resultados JJOO

ATLANTA " 96 SYDNEY’'00 ATENAS’04 PEKIN’08 LONDRES’12

Espaia Espafia Vascos | Espaia Espaia | Vascos | Espaia | Vascos

ORO
PLATA
BRONCE
DIPLOMA




Comunidades Autonomas

| Atlanta '96 | Sydney'00| Atenas'04| Pekin'08 | Londres'12
ITotall 9% |Total] % [rotal | %6 Total |96  Total [
Cataluna 701 24,1 89 275 8P 24,6 93 2B,9
Otros paises 15 | 5,17| 18| 5,54 18/ 561 19 6,62 2
(nacionalizados
Madrid 49 | 16,€| 57 | 17,€] 55 | 17,1 40 | 13,¢
Euskadi 38 | 13,1 25 | 7,7z 28 | 8,72z| 24 | 8,3¢€
Andalucic 22 | 7,5¢| 31 | 9,57] 32 | 9,97| 22 | 7,67
Comunidad Valenciat 15 | 5,17 16 | 4,94 17 5,3 15 | 5,2&
Canaria 6 2,07 4,01 12 | 3,74 13 | 4,5&
Baleare 1 0,34 1,54 14 | 4,3€ 4,8€
Murcia 5 1,72 0,62 2 0,62 1,74
Galicia 15 | 5,17 4941 13 | 4,0t 3,4€
Castilla y Ledl 21 | 7,24 4,32 12 | 3,74 3,4€
Cantabrii 6 2,07 3,0¢ 8 2,4¢ 2,0¢
Asturias 10 | 3,4E 2,47 10 | 3,1Z 2,44
5
2
4
4
2
0

CCAA

Castilla-La Manch 1,72 0,62 1,5€ 1,74
0,6¢€ 1,2¢ 2,1€& 1,74
1,3€ 0,62 0) 1,0E
1,3€ 2,7€ 1,2E 0,7
0,6¢ 0,9:Z 0,31 1,0E

0 0 1 0, 3] 0,35 2 | %4

Aragor
Extremadur
Navarre

La RiOje
Ceuta-Melilla
TOTAL 291 321 278

Nota: La fuente utilizada para el analisis ha sido laGtmhité Olimpico Espafiol (COE). El criterio que seténido en cuenta ha sido el lugar de nacimiento.




Participacion y Resultados

PARTICIPACION

RESULTADOS

MODALIDAD

TOTAL

TEND.

MEDALLAS

DIPLOMAS

2008 |

2012

2008 | 2012

2008]

2012

Atletismo

2 (4,34%

Badminton

Balonmano

5 (35,71%)

Ciclismo — Ruta

1

Ciclismo — Pista

2 (35,714

Ciclismo — MBK

Futbol

2 (11,11%

Gimn. Ritmica

Hockey H.

Judo

3 (50%)

Lucha

1 (100%

Natacion

Pirag. — AB

3 (100%

Taekwondo

Tiro olimpico

2 (25%)

Triatléon

2 (33,33%

Vela

2 (14,289

TOTAL

N

aall S ol NN NS ENN ENR NS SN VR N

25

Nota: Entre paréntesis el porcentaje de participacionavasbre la Seleccion Espafiola.




Estratégicos Rio 2016

Criterios de analisis individual por deporte:

1: Deporte con Participacion destacada en los ultimos 4 JJOO
(+ de 6 participaciones).

2. Deporte con medalla en alguno de los ultimos 4 JJOO.
3: Deporte con diploma en alguno de los ultimos 4 JJOO
4: Deporte con deportistas BAT en 2012.

5: Deporte con deportistas con participacion en grandes eventos en
categorias inferiores a la absoluta en 2012.




N° participaciones
Sydney'00 - Londres'12
Piraguismo: slalom 3
Ciclismo: Pista
Balonmano Femenino
Hockey Hierba Femenino
Balonmano masculino
Tiro Olimpico
Lucha
Judo
Atletismo
Piraglismo: A.T.

Vela

Futbol

Ciclismo: ruta
Triatlén

Ciclismo: MBK
Taekwondo
Baloncesto
Badminton

Remo

Gimnasia: Ritmica
Natacion
Gimnasia: artistica
Halterofilia

Rugby

Golf

CRITERIOS
(1] 2| 3] 4] 5

Deporte Deportistas Vascos Fundacion 2012

Ol |NOJO|R|WIN]F

* Deportista retirada en 2012
**E| rugby y el golf no tienen participacion porgaen deportes nuevos incluidos en el programasi@JoO de Rio 2016







