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0.- Objetivo

Generar propuestas que contribuyan a reordenar las 

federaciones y su papel dentro del sistema deportivo, además de 

colaborar en la optimización de su actividad



I.- Metodología





II.- Datos tratados



II.- Datos



II.- Datos



% de autofinanciación



% margen por licencia



Subvención GV por licencia



Nº licencias de deportistas



% de gasto estructural sobre el gasto total



% licencias de mujeres



% de mujeres en la directiva







Resumen por familia
TOTAL 

GENERAL
OLÍMPICAS

NO
OLÍMPICAS

AUTÓCTONAS

•Autofinanciación 58% 54% 63% 26%

•Margen licencias 19% 19% 19% 39%

•Subvención por 
licencia

19,58€ 30,09€ 11,68€ 57,92€

•Licencias deportistas 100% 42% 58% 4%

•Gasto estructural 
s/gasto total

31% 39% 23% 59%

•Licencias mujeres 21% 21% 20% 10%

•Mujeres en la 
directiva

15% 16% 12% 3%



Situación de cada federación en relación al volumen de 

licencias, autofinanciación y  gasto estructural



Conclusiones
1. Los retos principales a los que se enfrentan las federaciones son, por este orden, 

su financiación, la adaptación a los cambios y a las nuevas demandas de la 

sociedad y la profesionalización de sus estructuras. 

2. Al margen de las subvenciones de la Administración, el patrocinio, la oferta de 

servicios deportivos tales como la organización de eventos, la formación, la 

gestión de instalaciones y los ingresos por licencias podrán ser las fuentes para 

su financiación. El porcentaje de financiación no pública de una federación 

debería estar, por lo menos, entre el 40% y 60%.

Los datos nos dicen que la media general se encuentra por debajo de esta cifra. 

El 46,8% de federaciones tiene un nivel de autofinanciación menor de 

40%.

En cuanto al margen de beneficio bruto generado por la expedición de 

licencias, el 66% de federaciones obtiene un margen menor del 40%.



3. La sociedad demanda una mayor orientación hacia el deporte de participación, 

aunque actualmente las federaciones están ligadas fundamentalmente al 

deporte de competición.

4. El nivel de profesionalización de las federaciones y la formación y cualificación 

de su personal no es el adecuado. Las federaciones no deberían fundamentarse 

en el voluntariado para garantizar su buen funcionamiento.  

Las federaciones vascas disponen en total de 67 personas contratadas, 33 a 

tiempo parcial y 34 a tiempo completo, esto supone un trabajador por 

cada 2.439 licencias. 

Actualmente el gasto general en formación se sitúa en el 7%, entre formación 

recibida por el personal ligado a las federaciones y la formación ofertada 

para ampliar la base de entrenadores y entrenadoras o jueces y juezas de cada 

modalidad.



5. El seguro es la motivación principal para tramitar la licencia deportiva, seguido 

de la posibilidad de poder participar en competiciones oficiales. Si atendemos a 

que la tendencia parece ir hacia la práctica del deporte de ocio y participación 

esto puede suponer una amenaza. La liberalización del seguro de las licencias a 

través de seguros privados y pólizas multirriesgo puede suponer una fuga 

importante de federados y federadas. 

6. Se considera necesaria una reducción del número de federaciones en la CAPV. El 

46,8% de federaciones tiene menos de 1.000 licencias. Además, las federaciones 

de una misma modalidad deportiva deberán mejorar su nivel de colaboración y 

su relación con la Administración. 

7. El papel de las uniones o asociaciones de federaciones deberá ser más 

importante en el futuro. Se deben incrementar sus funciones en torno a la idea 

de construir bases y estructuras administrativas comunes para las federaciones. 

Actualmente, el 44,6% de federaciones tiene un gasto estructural (personal y 

gastos de funcionamiento) mayor del 40% de su gasto total.



8. Las federaciones deberán responder mejor a los intereses diferenciados de las 

mujeres. Dotar al deporte de un componente más social y participativo frente al 

competitivo podría motivar a las mujeres a ser partícipes de una federación. Sin 

embargo, no se prevé que lleguen a participar en este ámbito en la misma 

proporción que los hombres. 

El porcentaje de licencias de mujeres deportistas se sitúa en torno al 21% y el 

75% de federaciones no llega al cupo de 40% de mujeres sugerido por la ley de 

igualdad. En las juntas directivas, la participación de las mujeres no llega al 15% y 

el 92,6% de las federaciones no cumple el cupo mínimo del 40%.



9. La motivación para participar en la gestión de una federación se relaciona con la 

cercanía a los órganos de poder y las relaciones sociales. El interés de algunas 

personas por mantenerse en sus cargos obstaculiza el cambio generacional. La 

duración máxima de los mandatos de las direcciones federativas debería ser de 8 

años. El actual sistema electoral federativo no es percibido como 

verdaderamente democrático. 

10. Por familias, los datos analizados nos indican que las modalidades no olímpicas, 

entre las que se encuentran las más orientadas hacia el deporte de participación, 

son las que más licencias tienen, el 58%, mejor nivel de autofinanciación, un 

63%, menor subvención por licencia, casi 12€, y menor gasto estructural, un 

23%. 



ANALISIS JJOO



Participación JJOO
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Participación JJOO
PARTICIPACIÓN ESPAÑOLA POR GENERO
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Resultados JJOO
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Comunidades Autónomas
Total % Total % Total % Total % Total %

Cataluña 70 24,1 89 27,5 82 25,6 83 28,9 74 26,6
Otros países 
(nacionalizados)

15 5,17 18 5,56 18 5,61 19 6,62 28 10,1

Madrid 49 16,9 57 17,6 55 17,1 40 13,9 22 7,91
Euskadi 38 13,1 25 7,72 28 8,72 24 8,36 21 7,55
Andalucía 22 7,59 31 9,57 32 9,97 22 7,67 20 7,19
Comunidad Valenciana 15 5,17 16 4,94 17 5,3 15 5,23 19 6,83
Canarias 6 2,07 13 4,01 12 3,74 13 4,53 14 5,03
Baleares 1 0,34 5 1,54 14 4,36 14 4,88 12 4,31
Murcia 5 1,72 2 0,62 2 0,62 5 1,74 12 4,31
Galicia 15 5,17 16 4,94 13 4,05 10 3,48 10 3,59
Castilla y León 21 7,24 14 4,32 12 3,74 10 3,48 8 2,87
Cantabria 6 2,07 10 3,09 8 2,49 6 2,09 7 2,51
Asturias 10 3,45 8 2,47 10 3,12 7 2,44 6 2,15
Castilla-La Mancha 5 1,72 2 0,62 5 1,56 5 1,74 6 2,15
Aragón 2 0,69 4 1,23 7 2,18 5 1,74 4 1,43
Extremadura 4 1,38 2 0,62 0 0 3 1,05 4 1,43
Navarra 4 1,38 9 2,78 4 1,25 2 0,7 7 2,51
La Rioja 2 0,69 3 0,93 1 0,31 3 1,05 2 0,72
Ceuta-Melilla 0 0 0 0 1 0,31 1 0,35 2 0,72
TOTAL 291 324 321 286 278

Pekin'08 Londres'12
CCAA

Atlanta '96 Sydney'00 Atenas'04

Nota: La fuente utilizada para el análisis ha sido la del Comité Olímpico Español (COE). El criterio que se ha tenido en cuenta ha sido el lugar de nacimiento.



Participación y Resultados
TEND. TEND.

2008 2012 2008 2012 2008 2012
Atletismo 2 2 (4,34%) = --- --- --- --- =

Badminton 1 --- ↓↓ --- --- --- --- =
Balonmano 2 5 (35,71%) ↑↑ 1 1 --- 1 ↑

Ciclismo – Ruta --- 1 ↑↑ --- --- --- --- =
Ciclismo – Pista 3 2 (35,71%) ↓ 1 --- 1 --- ↓

Ciclismo – MBK 1 --- ↓↓ --- --- 1 --- ↓

Fútbol --- 2 (11,11%) ↑↑ --- --- --- --- =
Gimn. Rítmica 1 --- ↓↓ --- --- 1 --- ↓

Hockey H. 3 --- ↓↓ --- --- 1 --- ↓

Judo 1 3 (50%) ↑↑ --- --- 1 1 =
Lucha 1 1 (100%) = --- 1 1 --- ↑

Natación 2 --- ↓↓ --- --- --- --- =
Pirag. – AB 2 3 (100%) ↑ --- 1 1 2 ↑↑

Taekwondo 1 --- ↓↓ --- --- --- --- =
Tiro olímpico 1 2 (25%) ↑↑ --- 1 1 1 =
Triatlón 1 2 (33,33%) ↑↑ --- --- --- 1 ↑

Vela 2 2 (14,28%) = 1 --- --- --- ↓

TOTAL 24 25 ↑ 3 3 8 6 ↑

MODALIDAD
PARTICIPACIÓN RESULTADOS
TOTAL MEDALLAS DIPLOMAS

Nota: Entre paréntesis el porcentaje de participación vasca sobre la Selección Española.



Estratégicos Río 2016

Criterios de análisis individual por deporte:

1: Deporte con Participación destacada en los últimos 4 JJOO 
(+ de 6 participaciones).

2: Deporte con medalla en alguno de los últimos 4 JJOO.

3: Deporte con diploma en alguno de los últimos 4 JJOO

4: Deporte con deportistas BAT en 2012.

5: Deporte con deportistas con participación en grandes eventos en 
categorías inferiores a la absoluta en 2012.



* Deportista retirada en 2012
**El rugby y el golf no tienen participación porque son deportes nuevos incluidos en el programa de los JJOO de Rio 2016

1 2 3 4 5
1 Piragüismo: slalom 3 5
2 Ciclismo: Pista 3 5
3 Balonmano Femenino 2 2
4 Hockey Hierba Femenino 3 3
5 Balonmano masculino 4 0
6 Tiro Olímpico 3 2
7 Lucha 2 1
8 Judo 4 2
9 Atletismo 4 2
10 Piragüismo: A.T. 1 2
11 Vela 3 2
12 Fútbol 2 0
13 Ciclismo: ruta 3 0 *
14 Triatlón 4 2
15 Ciclismo: MBK 1 1
16 Taekwondo 2 2
17 Baloncesto 1 0
18 Bádminton 1 0
19 Remo 1 0
20 Gimnasia: Rítmica 3 0
21 Natación 2 0
22 Gimnasia: artística 2 0
23 Halterofilia 1 0
24 Rugby ** 0
25 Golf ** 0

Deporte 
Nº participaciones            

Sydney'00 - Londres'12
CRITERIOS 

Deportistas Vascos Fundación 2012
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